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ボーン・グローバル企業：国際ビジネスと起業家精神の狭間

高垣行男（駿河台大学）

概要

ボーン・グローバル企業は創業して間もなくで国際間でビジネスを行ってい
る。

国際ビジネス（IB: International Business）と国際的起業家精神（IE: 

International Entrepreneurship）の双方の視点からの分析が代表的といえ
る。

ボーン・グローバル企業の経営者は IE の視点からの分析が多いが、既存
の大企業や歴史のある長寿企業の経営者は IE でも IB のフレームワークで
分析でき る。

本報告では、ボーン・グローバル企業の最近の状況を紹介し、その分析方法
として IE と IB の双方を融合する試みを紹介する。

本研究はこのような試みを開始したばかりであり、参加者の皆様からのご意
見やアドバイスを頂けるとありがたい。
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１ボーン・グローバル企業
1.1 ボーン・グローバル企業の出現

ボーン・グローバル企業（BGC：Born Global Company）

BGC の名称はマッキンゼー社がオーストラリア製造業協会に提出した報告書で初めて使わ
れた。オーストラリア中小規模新興輸出メーカー の分析 (McKinsey & Co., 1993;
Rennie, 1993)

創業初期から国際間でビジネスを行う企業 特定の国を拠点とはしない

「いきなり国外」 ・・・多くのケース「まずは国内、後から国外」とは対照的

類似の概念

①「国際ニュー・ベンチャー（INV：International New Venture)

起業家精神の旺盛な創業者のもとでイノベーションを起こそうという気概がある企業

②「ハイテク系スタートアップ」（High-Tech Start-Up）と類似

先端的な技術をシーズとする革新的で新規の創業企業

③「中小企業」 （SMEｓ：Small and Medium sized Enterprises）

中小企業は単に企業規模で規定される 資源が限定的である点で類似性があ

④「ボーン・アゲイン・グローバル企業(Born-again Global Firm)」もある（中村, 2015)

ここでは「創業と同時にあるいは遅くとも創業後 2・3 年で海外事業を展開するベン
チャー・ビジネスまたは中小企業」と定義する 3



(1) 地域：北欧、米国、中国などに多い

北欧諸国（デンマーク、ノルウェー、スウェーデン、フィンランドなど）

北欧では国内需要が小さいが、技術集約的で高付加価値の産業は国外
市場を前提に事業を展開してきた。

IT、バイオ、医薬品、健康産業、エネルギー・環境など

米国:電気自動車のテスラ・モーターズ、AV機器のビジオ（Vizio , 2002年創
業）

中国:携帯電話シャオミ(Xiaomi, 2010年創業:５位)、オッポ(Oppo,2008年創
業)、ワンプラス(OnePlus, 2013年創業)

日本：電動バイクのテラモーターズ、路面下の調査のジオ・サーチ、オンライン決済
のメタップス（2007年創業）、ユーザベース（2008年創業）、情報プラットフォーム
「SPEEDA」など

「ユニコーン企業」がBGCの候補ともいえる

ただし、企業によっては国内事業だけもある
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１ ボーン・グローバル企業
1.２ 具体的な企業



(2) ユニコーン企業 省略：参考資料として

高い成長性を持ち投資対象として有望なスタートアップ企業。

①創業から10年以内、②企業価値評価額が10億ドル以上、③未上場

2018年3月時点で「ユニコーン企業」と呼ばれる企業は、世界中で237社

米国と中国だけで全体の約8割（米国約1/2、中国約1/4 増加中 ）を占める

中国：自転車シェア「Ofo（共享単車）」、EV（電気自動車）ベンチャー
「NIO（蔚来汽車）」、宅配ボックス事業「豊巣科技」、動画アプリ「快手」
など。

インド：「オラ・エレクトリック・モビリティ（OEM）」、グループ会社
の「オラ」や「フリップカート」や「ペイティーエム」など。

シンガポール：ライドシェアサービス「Grab（グラブ）」、デジタルマー
ケティングサービス「trax（トラックス）」

日本：AI（人工知能）のディープラーニング「プリファード・ネットワー
クス（Preferred Networks）」1社だけ、2019年時点で２社が加わり3社ある。

「メルカリ」は上場済。
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(3) ユニコーン企業の候補（日本） 省略：参考資料として

2019年の「NEXTユニコーン調査」による企業価値（推計）では、ランキング上位20社の合計
は2018年より2割増え、1兆円を超えた（表２）。

人工知能（AI）や、金融とITが融合したフィンテックの分野で伸びが目立っている。フィン
テック企業は上位20社に7社入り、金融サービスの刷新に期待が大きい。技術革新をけん引して
いるが、価値を押し上げてきた投資マネーがしぼむ可能性も出てきている。企業価値が100億円
を超す企業は3割増え、63社となった。ヘルスケアなどもユニコーンになる候補の企業が増し
た。

上位20社の合計は22%増の1兆1877億円となった。表のトップ３社、プリファード・ネットワー
クス（AI開発）、TBM（プラスティック代替素材）、スマートニュース（情報アプリ）が企業価
値10億ドル（約1100億円）を超えユニコーン企業となった。2018年はプリファード・ネットワー
クス1社だけだった。

１位から４位の企業を紹介する。

１位のプリファード・ネットワークス：オープンソースの深層学習の技術を使い、分散協調的
に処理する「エッジヘビーコンピューティング」を提唱し、交通システム、製造業、バイオ・ヘ
ルスケアの3つの重点事業領域を中心に様々な分野でイノベーションを実現することを目標に掲げ
ている。トヨタ自動車と自動運転技術などを開発、JXTGホールヂィング（エネオス）と石油プ
ラントの自動制御を研究するなど協業先を広げており評価上昇の要因となった。

２位のTBM：素材分野であり、石灰石を使い、印刷用紙や買い物袋などのプラスチック代替素
材を開発した。ストーンペーパーの一種であるLIMEXの販売を行っている。2020年中にも中国で
工場建設に着手する。

３位のスマートニュース：全国紙をはじめとするニュースメディアと連携し、インターネット
上で話題になったニュースを配信、アプリ上で読めるスマートフォン向けのアプリケーション。
アプリは世界各国で配信されており、特に日本とアメリカでは合わせて5,000万ダウンロードを記
録し、月間2,000万人の利用者がいるとされる

4位のfreee：小企業などの法人・個人事業主向けの、事務管理（バックオフィス）を効率化する
ための自動で会計処理するソフトウエアを提供し人手不足の企業を支えている。

6



表１ 注目されるユニコーン企業 表２ 企業価値ランキング（日本）
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出所：米CBインサイツ

省略：参考資料として



1990年代以降

研究の中心は北欧・北米・オーストラリアに多い

(1) 段 階 的 モ デ ル (Stages Model, or Incremental Internationalization
Approach)

(2)資源ベースアプローチ（RBV: Resource Based View, or Combining resources
and recognizing opportunities）

(3)ネットワークアプローチ(Network Theory)

(4)起業家精神アプローチ(Entrepreneurship perspectives)がある

中国では政府の役割や関係（Guanxi network）を掲げる研究も有る(Madsen and
Servais, 1997)

ゴウファら（Gouhua et al., 2019）は、ここ20年余のボーン・グローバル企業
/国際ニュウベンチャー企業（INV：international new venture）に関する著名
な学術誌（28誌）の研究論文（167論文）を検索しその内容を整理している。
ボーン・グローバル企業はこれらの論文では現象として捉えられているが、理
論的な合意を得るには至っていない。

日本：研究蓄積がある（藤沢，2005；高井，2007, 2008；中村,2008；嶋，2006）

「ハイテク・ボーン・グローバル企業の罠」（森田・茂垣・真鍋, 2010）の指摘も
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2.1 概要



(1) 国際ビジネス（IB: International Business）への含意

多くの分析モデルは企業の組織としての行動を分析対象としている。

BGC構成員：創業者、そして共同創業者がいる場合も有り、初期の従業員で構成。
意思決定：創業者に集中している。
（大規模な企業：最終的な意思決定は経営者（取締役）、組織階層に応じた意思決定は管理者が行
う）

経営資源（ RBV ）：BCGの構成員が個人的に持つ知識・経験が主である。
不十分なところは、多くあり、個人的なネットワークなどを駆使して他から入手しようとする。

どのような情報が必要で、どのような経営資源をビジネスに組み入れるかという操作が必要となる。

ティース（Teece, 1986）「ダイナミックケイパビリティ」は、企業内部の経営資源の再配置だけ
でなく、外部の経営資源の入手を含めての再配置と理解すべきであろう。

へナート（Hennart, 2009）「現地補完資源（CLAs: Complementary Local Assets）」
多国籍企業の海外事業では、自社の保有する経営資源（FSAs: Firm Specific Advantages）と、自
社が保有しないが組み合わされることを強調している。 バンドリングモデル
FSAsとは、アイディアや、各種類の情報、そして新たな製品・生産プロセス、管理技術といった
企業に競争優位をもたらすような、幅広い意味での知識資源である。
一方、CLAsとは、土地や、労働力、流通網、現地市場に関する情報等を指している。
これらの FSAsと CLAsの結びつきによって多国籍企業が海外事業を実現することが、バンドリン
グ・モデルの前提になっている。
このモデルの出発点は所有優位性と立地優位性との組み合わせを提示したダニング（Dunning）
のOLIパラダイムに近いといえる。
CLAsは特定の現地パートナーが保有する経営資源を想定。複数のパートナーがそれぞれ保有する。

これは、ボーン・グローバル企業においても適用できると考えられる。なお、へナートはハイ
マー＝キンドルバーガー（Hymer, Kindleberger）の言う自社の保有する経営資源（FSAs:）に言
及しているが、必ずしも自前のものである必要性は無くて、他社から買収もしくは借用しているも
のでも良い。なお、現地補完資源（CLAs: Complementary Local Assets）は他社のものである
が、これらを組み合わせるプランを立て実行していくのが経営者の起業家精神であると言える。
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３ IBとIEの立場へのBGCの含意



(2)国際的起業家精神（IE: International Entrepreneurship）

国際経験が豊富で企業家精神の旺盛な起業家がベンチャーを起
業する機会が増え、初めてベンチャー・ビジネスと国際ビジネス
とが繋がった。(両者は対極にあった)

ナイト(Knight, 2001)「国際的起業家志向の概念モデル」：国際
的起業家精神を有する経営志向性が戦略レベルでの戦略的能力、
国際的活動の準備、技術獲得のそれぞれを推進・向上させ、その
結果、期待される国際的成果が生み出される

関連研究(Bloodgood, Sapienza, & Almeida, 1996; McDougall 
& Oviatt, 1996; McDougall, Shane, & Oviatt,1994; Oviatt & 
McDougall, 2005

(3)国際ビジネス（IB）と国際起業家精神（IE）の狭間

狭間ではなくて、双方を統合する架け橋（ブリッジ）と言えるのでは。

企業の組織行動に注目するか、意思決定の行う経営者に注目するか
という違いがあるが、分析対象は同じである。

同様のことが、経営学の研究全般にも言えそうである。
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４.   国際ビジネス（IB）と国際起業家精神（IE）の狭間から架け橋へ
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５.   IBとIEの統合の試みへのハードル

「定性的研究」か「定量的研究」か？

研究成果の使用言語は？

トップジャーナルのに掲載されるか？

＜プロトコル＞ 数値データ 英語

例：JIBS（Journal of International Business Studies） 90%定量 10%定性

企業組織研究・・・・比較的に定量化できる

統計処理による仮説検証

経営者研究・・・・・・定量化の困難性を乗り越える必要性

統計処理に向きにくいが数値的な把握、カテゴリーでも良い

今までの先人のリーダーシップ研究では、個人を定量化しようとしてきた。

これらを参考にしたい。



６．本報告のまとめ

本報告では、ボーン・グローバル企業の最近の状況を紹介し、その分
析方法 として IE と IB の双方を融合する試みの方向性は出来た。

＜今後の課題＞

(1) 経営者に関して定量的な把握を工夫する

(2) 事例分析であっても数を増やす

参考文献 詳細は表紙のE-mailにご請求願います。
研究室退出のため４月になってからになります。
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ご清聴ありがとうございます

Q&A
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